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4. Troškovi

Troškovi su jedan od osnovnih pojmova savremene ekonomije. Oni su jedan od najznačajnijih faktora, ako ne i najznačajniji koji pored prihoda (dimenzija i karakteristika tržišta) utiče na dobit preduzeća.

Ali ne tako davno, o troškovima se nije znalo mnogo. Razvoj troškova počeo je sa razvojem tržišta i tržišne privrede. A troškovi, danas, predstavljaju faktor konkurentnosti preduzeća kao i kriterijum ocene performansi poslovnih organizacija. 

Pod troškovima se još od vremena nastanka ovog termina podrazumevao novčani utrošak sredstava potrebnih za obavljanje neke delatnosti, bilo ona proizvodna ili uslužna.

Do današnjeg dana definicija troškova se nije izmenila, izmenio se samo pristup, izmišljene su nove metode za planiranje, dimenzioniranje i analizu troškova.

Dobit preduzeća jeste ključna kategorija za opstanak i rast, čija maksimizacija predstavlja osnovni i neizbežan cilj svakog preduzeća. Ona jeste ključna stavka za svaku menadžersku odluku. Zavisnost dobiti od troškova može se izraziti sledećom relacijom, koja predstavlja najuprošćeniji oblik ove funkcije :

Dobit = Prihod
 - Troškovi

Ako je osnovni cilj preduzeća da ostvari najveću moguću dobit, onda is toga indirektno proizilazi da je istovremeno osnovni cilj preduzeća minimizacija troškova. 

Ali to nije sve. Troškovi nisu samo statička kategorija, već zavise i od vremena (inflacije, globalnih ekonomskih kretanja…), prostora i tokova u preduzeću.

Da bi uspešno upravljali preduzećem, rukovodioci (menadžeri) moraju u svakom trenutku znati iznose troškova. To je kao kada sednete u taksi i tokom vožnje posmatrate taksimetar kako otkucava cenu. Ali da biste poneli dovoljno novca za prevoz morate prvo isplanirati troškove prevoza. A pošto je osnovna funkcija menadžera planiranje, oni pre svega moraju planirati troškove koji će nastajati u budućnosti. Da bi smo uspešno planirali dobit preduzeća, a samim tim i troškove, potrebno je pre svega poznavati njihovu strukturu i dinamiku. Analiza troškova i karekteristični tipovi troškova jeste ujedno i tema sledećeg odeljka ovog rada.

5. Fiksni i varijabilni troškovi i njihova dinamika

Vratimo se primeru sa taksijem. Da biste znali da li imate dovoljno para za prevoz do željenog odredište morate prvo planirati troškove. Za to treba unapred znati i druge parametre osim cene prevoza po pređenom kilometru. To su cena “starta” i kilometraža od tačke u kojoj ulazite u taksi do odredišta.

Analogno tome i u proizvodnji određenih proizvoda potrebno je pre svega razumeti prirodu dva tipa troškova: fiksnih i varijabilnih troškova.

Fiksni troškovi jesu oni troškovi čija se veličina ne menja u zavisnosti od obima poslovanja date organizacije. U našem primeru sa taksijem to bi bila cena starta, jer ona ne zavisi od broja pređenih kilometara. Takvi troškovi u oblasti ekonimije preduzeća su:

· troškovi amortizacije (mašina, opreme i prostora za rad)

· troškovi naknada za rad neproizvodnih radnika

· troškovi članarine u organizacijama, pretplata na časopise

· troškovi grejanja, osvetljenja i sl.

· troškovi kancelarijskog materijala

· takse, dozvole za rad i sl.

· i dr.
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Dijagram 2.1 Grafički prikaz fiksnih troškova

Druga vrsta troškova su, naravno, troškovi koji zavise od obima poslovanja. Oni se nazivaju varijabilni troškovi. U taksi primeru ti troškovi su cena pređenog kilometra, jer zavise od “obima usluge”. Primeri takvih troškova na polju poslovnih organizacija su:

· troškovi materijala za rad

· troškovi energije za pogon mašina (električna, goriva…)

· troškovi rada proizvodnih radnika

· troškovi transporta robe

· troškovi ambalaže

· porez na proizvode

· i dr.






Dijagram 2.2 Grafički prikaz varijabilnih troškova

Kriterijum  koji razvrstava troškove na fiksne i varijabilne naziva se koeficijentom reagibilnosti. Ovaj pokazatelj se izražava kao odnos promene troškova i promene obima poslovanja.

Krt = (Tr / (Q

Za fiksne troškove ovaj pokazatelj iznosi nula, jer je (Tr = 0, za bilo koju promenu obima poslovanja. Za varijabilne troškove ovaj koeficijent je veći od nule, jer je promena troškova uvek u istom smeru kao i promena obima poslovanja. 

Varijabilni troškovi se zatim mogu razvrstati na dva tipa: proporcionalne troškove i relativno fiksne troškove.

Proporcionalni troškovi su deo varijabilnih troškova koji se menjaju srazmerno promeni obima poslovanja. Njihov koeficijent reagibilnosti iznosi jedan. Grafički prikaz proporcionalnih trpškova dat je na dijagramu 2.2.

Relativno fiksni troškovi su komponenta varijabilnih troškova koji se menjaju u zavisnosti od obima poslovanja, ali ta promena nije proporcionalna promeni obima poslovanja. Takvi troškovi su zonski troškovi, jer u pojedinim zonama obima poslovanja ne menjaju svoje vrednosti. Prema promeni svojih vrednosti razlikujemo degresivne, progresivne i remanentne troškove.

Progresivni troškovi imaju tendenciju bržeg rasta od rasta obima poslovanja, pa je koeficijent reagibilnosti ovih troškova veći od jedan. 

Degresivni troškovi imaju tendenciju sporijeg rasta od rasta obima poslovanja. Njihov ekoeficijent reagibilnosti je između nula i jedan. Degresija relativno fiksnih troškova je prisutna samo do određenog obima poslovanja, dok posle tog obima ona postepeno prelazi u progresiju.

Remanentni troškovi opisuju težnju da se, i pri smanjenju obima poslovanja, zadrži raniji nivo operativnih troškova.






Dijagram 2.3 Grafički prikaz progresivnih i degresivnih troškova

Ukupni troškovi (ranije pominjani kao troškovi) predstavljaju zbir varijabilnih i fiksnih troškova, te se mogu izraziti sledećom relacijom:

UT = VT + FT




Dijagram 2.3 Grafički prikaz ukupnih troškova

Ali nije sve crno-belo. Fiksne i varijabilne troškove treba pre posmatrati kao dva ekstremuma jednog kontinuma, nego kao dva apsolutna pojma. Između ove dve krajnje tačke nalaze se stvarni troškovi, koji nisu ni fiksni, ni varijabilni. Zato su sva razmatranja o varijabilnim i fiksnim troškovima u ovom seminarskom radu samo teoretska.

6. Dobit i troškovi

Vratimo se na drugi pokazatelj rada preduzeća – prihod. Ukupan prihod se definiše kao obim prodaje proizvoda pomnožen cenom jedinice tog proizvoda.

UP = Q x C

Ako se vratimo na formulu sa početka ovog rada koja kaže da dobit predstavlja razliku između prihoda i troškova, i ako se setimo da dobit predstavlja osnovni cilj preduzečća, onda je jasno zašto će se u ovom delu rada govoriti o odnosu dobiti i troškova.

Da bi su menadžeri planirali dobit preduzeća, moraju planirati prihode i troškove. Kako bi su predviđali prihode i rashode (troškove), moraju pre svega poznavati njihove međusobne uslovljenosti.

Cena koštanja predstavlja cenu proizvodnje određenih proizvoda, a to je cena koju preduzeće mora da plati da bi proizvelo neko dobro. Ono što preduzeće plaća jesu troškovi, te s toga cena koštanja predstavlja troškove preduzeća, a obično se izražava kao cena koštanja po jedinici proizvoda.

Ck = UT / Q

Cena koštanja predstavlja osnovnu cenu proizvoda ispod koje preduzeće ne sme prodavati svoje proizvode, jer u tom slučaju ne samo da ne bi ostvarivalo dobit, već bi stvaralo i gubitke. Zbog toga je važno da preduzeća analiziraju svoje troškove i definišu cenu koštanja svojih proizvoda.

Ali nije sve tako lako. Cena proizvoda na tržištu se kreira pod uticajima i drugih faktora (osim troškova). Što znači da je preduzeće nekada prinuđeno da (proizvodi i) nudi svoje proizvode po cenama koje diktira tržište, kako bi uspelo da ih proda. Zbog toga, pre svega, preduzeće mora upravljati svojim obim proizvodnje na takav način da bi dostiglo maksimum razlike između prihoda i troškova. Da bi to bilo u stanju preduzeće mora prvo definisati minimalan obim proizvodnje za koji je cena njegovih proizvoda konkurentna na tržištu. Zbog ove pojave se može reći da je pojam troškova ključni ne samo za razumevanje tržišne privrede, već i kapitalizma, kao društvenog-ekonomskog uređenja.

7. Određivanje praga rentavilnosti

Pošto su i prihodi i troškovi zavisni, pre svega od obima poslovanja, preduzeće može maksimizirati razliku (dobit) delovanjem na ove faktore, preko obima poslovanja. Vrednost obima proizvodnje, na kome se troškovi izjednačavaju sa prihodima nazivamo prag rentabilnosti. On definiše minimalnu proizvodnju potrebnu za pokrivanje troškova ostvarenim prihodom. Analitički do praga rentabilnosti se može doći izjednačavanjem ukupnih prihoda (UP) sa ukupnim troškovima (UT) na sledeći način:

UP = Q x C

UT = FT + VT, gde je VT = Vt x Q, iz čega sledi da je UT = FT + Vt x Q

Pa iz uslova izjednačavanja:

UT = UP, sledi:

Q x C = FT + Vt x Q  (
Q x C – Vt x Q = FT (
Q (C – Vt) = FT (
Q = FT / (C – Vt), što jeste prag rentabilnosti, odnosno minimalan obim proizvodnje koji je rentabilan (isplativ za preduzeće, u smislu pokrivanja troškova)

Na grafiku se to može predstaviti na sledeći način.










Dijagram 4.1 Grafički prikaz praga rentabilnosti

Kao što je na dijagramu prikazano za obim proizvodnje preko praga rentabilnosti preduzeće ostvaruje određenu dobit, dok za obim ispod njega ostvaruje određeni gubitak.

Preduzeće, na ovaj način može upravljati svojom dobiti, preko troškova i prihoda, planirajući svoj obim poslovanja.

8. Pokazatelji

Pomoću ovim podataka možemo izvesti neke pokazatelje.

Marginalna stopa se dobija iz uslova za prag rentabilnosti po sledećem principu. 

UP = TF + TV (
UP = TF + (TV / UP) x UP  (
UP – (TV / UP) x UP = TF  (
UP (1 – TV / UP) = TF  (
UP = TF / (1 – TV / UP)
Izraz 1 – TV / UP predstavlja marginalnu stopu, koja se dobija oduzimanjem količnika varijabilnih troškova i prihoda od 1.

Stopa sigurnosti predstavlja odnose razlike u realizaciji i realizaciji na pragu rentabilnosti i realizacije. Ona pokazuje za koji procenat se može smanjiti realizacija u uslovima rentabilnog poslovanja pre nego što preduzeće počne da posluje sa gubitkom. S toga ova stopa može biti veoma značajan indikator poslovanja. Veća stopa sigurnosti označava bolje poslovanje.


Ss = (UP - Prihod_na_pragu_rentabilnosti) / UP


Stopa sigurnosti na grafiku izgleda ovako.










Stopa dobiti je proizvod stope sigurnosti i marginalne stope. Ona pokazuje koliko dinara dobiti otpada na svakih 100 dinara realizacije.


Ds = Ms x Ss

9. Princip rada informacione podrške

Informaciona podrška za ovaj proces (analitičkog i grafičkog određivanja prelomne tačke) služi kao pomoć prilikom donošenja menadžerskih odluka. 

1. Da bi se program koristio potrebni su mu podaci, pre svega finansijski izveštaj (bilans uspeha), kao i podatak o obimu proizvodnje u godini za koji je unet finansijski izveštaj. Po unošenju potrebnih podataka
 program pristupa radu po sledećim fazama:


2. sabira prihode od prodate robe iz bilansa uspeha kako bi dobio ukupan prihod

3. sabira fiksne troškove iz bilansa uspeha

4. sabira varijabilne troškove iz bilansa uspeha

5. sabira sve troškove, kako bi dobio ukupne troškove

6. izračunava prodajnu cenu proizvoda deleći prihode od prodaje proizvoda sa obimom proizvodnje

7. izračunava cenu koštanja deleći ukupne troškove sa obimom proizvodnje

8. prema formuli iz prethodnih poglavlja izračunava prag rentabilnosti, marginalnu stopu, stopu sigurnosti i stopu dobiti
9. za tačke oko praga rentabilnosti izračunava ukupan trošak i ukupan prihod
10. iz prethodnih podataka dobija dobitak, odnosno gubitak za različite obime poslovanja

11. prikazuje dobijene podatke o okolini praga rentabilnosti na grafiku

Osim ovih izračunavanja postoje i dodatni moduli ove podrške koji obezbeđuju:

1. izračunavanje troškova, prihoda i dobiti/gubitka za zadati obim proizvodnje

2. izračunavanje obima proizvodnje, troškova i prihoda za planiranu dobit preduzeća, gde u slučaju planiranog gubitka (npr. damping cena) takođe možete videti podatke unoseći negativnu vrednost u polje predviđeno za planiranu dobit

Grafički prikaz podataka o okolini praga rentabilnosti, je pregledan sa istaknutim vrednostima dobiti/gubitaka, za neke od obima proizvodnje.





Slika 5.1 Grafički prikaz faza rada programa

10. Kritika rada

· Ovaj rad je rađen sa sledećim pretpostavkama: 

· linearna funkcija ukupnih troškova

· zadovoljavajuća tačnost u razdvajanju ukupnih troškova na fiksnu i varijabilnu komponentu

· pravolinijsko kretanje fiksnih, kao nepromenljivih troškova u datom raspoloživom kapacitetu, i varijabilnih, kao proporcionalnih troškova sa obimom proizvodnje unutar datog kapaciteta

· takođe, pravolinijsko kretanje prihoda u odnosu na obim prodaje, odnosno konstantnost prodajnih cena po jedinici prodaje i

· podudarnost ili približna podudarnost proizvodnje i prodaje u datom obračunskom periodu

Kao odraz nemogućnosti potpunog razdvajanja fiksnih i varijabilnih troškova program nije prigodan za korišćenje u praksi, naročito zbog toga što se troškovi direktno preuzimaju iz bilansa stanja, gde su sintetizovani prema svojim nosiocima, a ne prema njihovoj prirodi. Ovaj nedostatak bi bilo moguće ispraviti tako što bi se unosili posebno troškovi varijabilne, a posebno fiksne prirode. Recimo troškovi rada mogli bi se razložiti na troškove rada proizvodnih radnika zajedno sa onim čiji rad zavisi od obima poslovanja (rad na utovaru, pakovanju, prevozu robe) i kancelarijskih radnika.

Isto tako kao nesavršenost podrške može se navesti i pretpostavka ovog rada da se prihodi od prodaje proizvoda kreću linearno u odnosu na obim proizvodnje. U praksi to nije tako, jer je tržište ograničeno, a ponašanje kupaca i konkurenata nepredvidivo. Zbog toga je u stvarnosti funkcija zavisnosti prihoda od prodaje približno oblika normalne raspodele. Na takvim pretpostavkama se obično planiraju prihodi i dobit. Da bi se dobila prava analiza dobiti/gubitka, potrebni su i faktori tržišta: veličina, prisutnost i obim proizvodnje konkurencije i sl.

Kao još jedan slučaj uprošćavanja funkcija jeste i funkcija varijabilnih troškova, koja se u ovom radu smatra za proporcionalnom, dok u stvarnosti na nju utiču progresivni ili degresivni trendovi promene troškova u odnosu na promenu obima poslovanja. Kako bi se postigli stvarni rezultati potrebna je i analiza svih relativno fiksnih troškova koji utiču na cenu koštanja.

Takođe program nije pogodan za preduzeća čiji je asortiman proizvoda veći od jedan, jer podržava samo jedan obim proizvodnje, jednu cenu i jedne troškove. Umnožavanje ovih kriterijuma dovodi do kompleksiranja programa, i višestrukih izmena koje bi trebalo napraviti. Npr. bilans uspeha ne bi bio više pogodan za unos podataka o prihodima/troškovima, već bi trebalo formirati novi formular u kom bi se za svakiod n proizvodna iz asortimana proizvodnje datog preduzeća mogli dobiti prihodi i troškovi, čiji bi se pragovi rentabilnosti posebno izračunavali i posebno prikazivali na svakom grafiku, dok bi se ukupne performanse preduzeća mogle izračunavati iz datih podataka. Post optimalna analiza koja u smislu projektovanja obima proizvodnje za datu dobit postoji u ovoj podršci bila bi komplikovana.

Peti problem predstavlja vreme, jer se finansijski izveštaji podnose godišnje (ili u najboljem slučaju šestomesečno), tako da za planiranje budžeta (troškova) za narednu godinu, mi kao bazu cena koristimo izveštaj od prošle godine, tako da uticaji npr. inflacije i druge makroekonomske pojave nisu uzete u obzir. Podaci koji se koriste su stari dve godine ili u najboljem slučaju godinu dana. Sve to čini program neupotrebljivim u praksi.

Iz toga proizilazi da je jedina primena ovog rada moguća u malim preduzećima, sa jednostavnom strukturom troškova i asortimanom proizvodnje od jednog proizvoda, koja posluju u stabilnim privrednim uslovima; ali i u teoretskim razmatranjima i kao obrazovni softver za studente ekonomije i menadžmenta.
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12. Prilog 1: Ilustracija rada programa

Ako u bilansu uspeha unesemo sledeće podatke:

Prihod 10.000.000

Troškovi materijala za izradu 6.000.000

Zarade 1.000.000

Amortizacija 2.000.000

Ovi podaci se sada razvrstavaju prema u grupe prema realizaciji, ili tipu troškova. Tako da ćemo dobiti sledeći izveštaj, kada unesemo obim proizvodnje:

Од      

1.1.2000.
До

1.1.2001.

Фиксни трошкови
3,000,000.00

Варијабилни трошкови
6,000,000.00

Трошкови
9,000,000.00

Цена коштања
45,000.00

Укупна реализација
10,000,000.00

Продајна цена
50,000.00

Добит
1,000,000.00

Обим производње
200

Iz tih podataka biće prikazani prag rentabiliteta i pokazatelji:

Праг рентабилности
150.00

Маргинална стопа
40.00%

Стопа сигурности
25.00%

Стопа добити
10.00%

Na osnovu praga rentabiliteta popuniće se tabela za grafik:

Помоћна табела за дијаграм

Обим производње
0
75
150
225
300

Фиксни трошкови
3,000,000.00
3,000,000.00
3,000,000.00
3,000,000.00
3,000,000.00

Варијабилни трошкови
0.00
2,250,000.00
4,500,000.00
6,750,000.00
9,000,000.00

Укупни трошкови
3,000,000.00
5,250,000.00
7,500,000.00
9,750,000.00
12,000,000.00

Цена коштања
0.00
70,000.00
50,000.00
43,333.33
40,000.00

Укупна реализација
0.00
3,750,000.00
7,500,000.00
11,250,000.00
15,000,000.00

Губитак
3,000,000.00
1,500,000.00
0.00



Добитак


0.00
1,500,000.00
3,000,000.00

Dijagram za prikazane podatke izgleda ovako:

Sada se za zadati obim proizvodnje / dobit mogu izračunati ostalui podaci:

Произвољни подаци
Произвољни подаци

170.0000
155.0000

3,000,000.0000
3,000,000.0000

5,100,000.0000
4,650,000.0000

8,100,000.0000
7,650,000.0000

47,647.0588
49,354.8387

8,500,000.0000
7,750,000.0000




400,000.0000
100,000.0000
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Prihod na pragu rentabilnosti
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Određivanje podataka za okolinu praga rentabilnosti
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Početak rada programa





Računanje prihoda / troškova





Određivanje prelomne tačke





Unos 


obima proizvodnje





Određivanje drugih pokazatelja





Prikaz podataka na grafiku





Računanje podataka za zadatu dobit





Računanje podataka za zadati obim





Unos finansijskih podataka





Kraj


 rada programa








� Prihod zavisi jedino od kupaca, tako da je jedina stvar na koju preduzeće može da utiče, kako bi ostvarilo najveću zaradu od svojih proizvoda su troškovi


� Ukoliko su podaci prethodno uneti i snimljeni, ne moraju se ponovo unositi


� Kao okolne tačke praga rentabilnosti uzete su 0, x/2, x, 3x/2, 2x, gde je x vrednost proizvodnje na pragu rentabilnosti


� Nikola Stevanović, Vera Leko, Nevenka Žarkić-Joksimović Upravljačko knjigovodstvo I


� Prema primeru iz knjige dr Slobodan Markovski, Troškovi u poslovnom odlučivanju
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Укупни трошкови

Укупна реализација

Обим производње

Укупни трошкови/ реализација

Дијаграм са преломном тачком

3000000

0

5250000

3750000

7500000

7500000

9750000

11250000

12000000

15000000



Упутство

		

				Информациона подршка за аналитичко и дијаграмско одређивање преломне тачке трошкова

				ДОБРОДОШЛИ

				Упутство

		1		Да бисте добили податке о преломној тачки трошкова за неки будући период, потребно је пре свега да унесете финансијске податке

				о Вашем претходном пословању. Да би сте то урадили кликните у доњем левом углу на "Биланс успеха", и онда унесите биланс успеха

				за претходну годину.

		2		Када унесете биланс успеха, кликните на таб "Производња", и затим унесите обим производње у претходној години, у јединицама производа.

				А подаци о прагу рентабилности и његовој околини биће приказани нумерички и графички.

		3		Уколико желите можете израчунати и потенцијалну добит/губитак за произвољни обим производње тако што ћете у поље предвиђехо за

				обим производње уписати жељени износ. На исти начин за планирану добит можете добити пројектовани обим пословања.

				Ради преглодности докумената у оквиру истог пакета можете чувати и биланс стања.

				Напомена

		!		Дозвољено је једино мењање података у светлоплавим пољима. Сива и тамноплава поља се несмеју мењати!!!

														Copyright © Зоран Робуљ, 2001.

				Факултет организационих наука, Београд



Контакт:
zrobulj@tesla.rcub.bg.ac.yu
 ili na
http://tesla.rcub.bg.ac.yu/~zrobulj

Семинарски рад Зорана Робуља из предмета Планирање и контрола трошкова, Факултет организационих наука, Београд, 2001.



Биланс стања

				БИЛАНС СТАЊА

				Група				Ознака		Износ из		Износ у текућој години

				рачуна,		Позиција		за АОП		претходне године				Исправка

				рачуна,						(почетно стање)		Бруто		вредности		Нето

				1		2		3		4		5		6		7

						АКТИВА

				00		А. Неуплаћени уписани капитал		001		0.00		0.00		0.00		0.00

						Б. Стална имовина		002		0.00		0.00		0.00		0.00

				I.		Нематеријална улагања		003		0.00		0.00		0.00		0.00

				010		1. Оснивачка улагања		004		0.00		0.00		0.00		0.00

				011, 012		2. Улагања у истраживања и развој и пробну производњу		005		0.00		0.00		0.00		0.00

				013		3. Концесије, патенти, лиценце и слична права		006		0.00		0.00		0.00		0.00

				014		4. Улагања изнад књиговодствене вредности (гудвил)		007		0.00		0.00		0.00		0.00

				015 до 019		5. Друга нематеријална улагања		008		0.00		0.00		0.00		0.00

				II.		Основна средства		009		0.00		0.00		0.00		0.00

				020, 021, 025		1. Земљишта, шуме, вишегодишњи засади		010		0.00		0.00		0.00		0.00

				022		2. Грађевински објекти		011		0.00		0.00		0.00		0.00

				023		3. Опрема		012		0.00		0.00		0.00		0.00

				024		4. Алат и инвентар		013		0.00		0.00		0.00		0.00

				026		5. Основно стадо		014		0.00		0.00		0.00		0.00

				027		6. Остала основна средства		015		0.00		0.00		0.00		0.00

				028, 029		7. Аванси и основна средства у припреми		016		0.00		0.00		0.00		0.00

				III.		Дугорочни финансијски пласмани		017		0.00		0.00		0.00		0.00

				030		1. Учешћа у капиталу повезаних правних лица		018		0.00		0.00		0.00		0.00

				031		2. Учешћа у капиталу других правних лица		019		0.00		0.00		0.00		0.00

				032		3. Дугорочни кредити повезаним правним лицима		020		0.00		0.00		0.00		0.00

				033, 034		4. Дугорочни кредити		021		0.00		0.00		0.00		0.00

				035		5. Дугороцне хартије од вредности		022		0.00		0.00		0.00		0.00

				036		6. Откупљене сопствене акције		023		0.00		0.00		0.00		0.00

				039		7. Остали дугорочни пласмани		024		0.00		0.00		0.00		0.00

						В. Обртна имовина		025		0.00		0.00		0.00		0.00

				I.		Залихе		026		0.00		0.00		0.00		0.00

				10		1. Материјал		027		0.00		0.00		0.00		0.00

				11		2. Недовршена производња		028		0.00		0.00		0.00		0.00

				12		3. Готови производи		029		0.00		0.00		0.00		0.00

				13		4. Роба		030		0.00		0.00		0.00		0.00

				14		5. Дати аванси		031		0.00		0.00		0.00		0.00

				II.		Краткорочна потраживања и пласмани		032		0.00		0.00		0.00		0.00

						1. Краткорочна потраживања		033		0.00		0.00		0.00		0.00

				200		а) Купци- повезана правна лица		034		0.00		0.00		0.00		0.00

				201, 202		б) Купци		035		0.00		0.00		0.00		0.00

				21		в) Потраживања из специфичних послова		036		0.00		0.00		0.00		0.00

				22		г) Друга потраживања		037		0.00		0.00		0.00		0.00

						2. Краткорочни финансијски пласмани		038		0.00		0.00		0.00		0.00

				230		а) Краткорочни пласмани у повезана правна лица		039		0.00		0.00		0.00		0.00

				231, 232, 233		б) Краткорочни кредити		040		0.00		0.00		0.00		0.00

				234, 235		в) Хартије од вредности		041		0.00		0.00		0.00		0.00

				236		г) Менице		042		0.00		0.00		0.00		0.00

				239		д) Остали краткорочни пласмани		043		0.00		0.00		0.00		0.00

				III.		Готовински еквиваленти и готовина		044		0.00		0.00		0.00		0.00

				240		1. Хартије од вредности (готовински еквиваленти)		045		0.00		0.00		0.00		0.00

				241 до 249		2. Готовина		046		0.00		0.00		0.00		0.00

				28		Г. Активна временска разграничења		047		0.00		0.00		0.00		0.00

						Д. Пословна имовина		048		0.00		0.00		0.00		0.00

				29		ђ. Губитак		049		0.00		0.00		0.00		0.00

				290        I.		Губитак ранијих година		050		0.00		0.00		0.00		0.00

				291       II.		Губитак текуће године		051		0.00		0.00		0.00		0.00

						Е. Пословна актива		052		0.00		0.00		0.00		0.00

				80		Ж. Ванпословна актива		053		0.00		0.00		0.00		0.00

						З. Укупна актива		054		0.00		0.00		0.00		0.00

				88		Ванбилансна актива		055		0.00		0.00		0.00		0.00

						ПАСИВА

						А. Капитал		101		0.00		0.00		0.00		0.00

				I.		Основни капитал		102		0.00		0.00		0.00		0.00

				300		1. Акцијски капитал - обичне акције		103		0.00		0.00		0.00		0.00

				301		2. Акцијски капитал - приоритентне акције		104		0.00		0.00		0.00		0.00

				302		3. Удели друштва са ограниченом одговорношћу		105		0.00		0.00		0.00		0.00

				303		4. Улози		106		0.00		0.00		0.00		0.00

				304		5. Државни капитал		107		0.00		0.00		0.00		0.00

				305		6. Друштвени капитал		108		0.00		0.00		0.00		0.00

				306		7. Задружни удели		109		0.00		0.00		0.00		0.00

				309		8. Остали капитал		110		0.00		0.00		0.00		0.00

				310		Емисиона опрема		111		0.00		0.00		0.00		0.00

				311		Ревалоризационе резерве		112		0.00		0.00		0.00		0.00

						Резерве из добитка		113		0.00		0.00		0.00		0.00

				312		1. Законске резерве		114		0.00		0.00		0.00		0.00

				313		2. Статутарне и друге резерве		115		0.00		0.00		0.00		0.00

				314		3. Резерве из вишка ревалоризационих прихода над ревалоризационим расходима		116		0.00		0.00		0.00		0.00

				32        V.		Нераспоређен добитак		117		0.00		0.00		0.00		0.00

				320		1. Нераспоређени добитак ранијих година		118		0.00		0.00		0.00		0.00

				321		2. Нераспоређени добитак текуће године		119		0.00		0.00		0.00		0.00

						Б. Дугорочна резервисања		120		0.00		0.00		0.00		0.00

				400 до 404   I.		Резервисања за трошкове и ризике		121		0.00		0.00		0.00		0.00

				405       II.		Резервисања за пензије		122		0.00		0.00		0.00		0.00

				507      III.		Одложени и негативни гудвил		123		0.00		0.00		0.00		0.00

				409     IV.		Остала дугорочна резервисања		124		0.00		0.00		0.00		0.00

						В. Обавезе		125		0.00		0.00		0.00		0.00

				I.		Дугорочне обавезе		126		0.00		0.00		0.00		0.00

				410		Обавезе које се могу конвертовати у капитал		127		0.00		0.00		0.00		0.00

				411		2. Обавезе према повезаним правним лицима		128		0.00		0.00		0.00		0.00

				412		3. Обавезе по дугорочним хартијама од вредности		129		0.00		0.00		0.00		0.00

				413, 414		4. Дугорочни кредити		130		0.00		0.00		0.00		0.00

				419		5. Остале дугорочне обавезе		131		0.00		0.00		0.00		0.00

				II.		Краткорочне обавезе		132		0.00		0.00		0.00		0.00

				420		1. Краткорочни кредити од повезаних правних лица		133		0.00		0.00		0.00		0.00

				421, 422, 423		2. Краткорочни кредити		134		0.00		0.00		0.00		0.00

				424 до 429		3. Остале краткорочне финансијске обавезе		135		0.00		0.00		0.00		0.00

				430		4. Примљени аванси, депозити и кауције		136		0.00		0.00		0.00		0.00

				431		5. Добављачи - повезана правна лица		137		0.00		0.00		0.00		0.00

				432, 433		6. Добављачи		138		0.00		0.00		0.00		0.00

				434 до 439		7. Остале обавезе из пословања		139		0.00		0.00		0.00		0.00

				44		8. Обавезе из специфичних послова		140		0.00		0.00		0.00		0.00

				45		9. Обавезе за зараде и накнаде зарада		141		0.00		0.00		0.00		0.00

				46		10. Обавезе за порезе, доприносе и друге дажбине		142		0.00		0.00		0.00		0.00

				47		11. Друге обавезе		143		0.00		0.00		0.00		0.00

				48		Г. Пасивна временска разграничења		144		0.00		0.00		0.00		0.00

						Д. Пословна пасива		145		0.00		0.00		0.00		0.00

				81		Ђ. Ванпословна пасива		146		0.00		0.00		0.00		0.00

						Е. Укупна пасива		147		0.00		0.00		0.00		0.00

				89		Ванбилансна пасива		148		0.00		0.00		0.00		0.00





Биланс успеха

				БИЛАНС УСПЕХА

				Група				Ознака		ИЗНОС за период

				рачуна,		Позиција		за АОП		1.1.2000.

				рачуна,						1.1.2001.

				1		2		3		4

						А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ

				I.		ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ		201		10,000,000.00

						1. Приходи од продаје робе		202		0.00

				600		а) Приходи од продаје робе повезаним правним лицима		203		0.00

				601		б) Приходи од продаје робе на домаћем тржишту		204		0.00

				602		в) Приходи од продаје робе на иностраном тржишту		205		0.00

						2. Приходи од продаје производа и услуга		206		10,000,000.00

				610		а) Приходи од продаје производа и услуга повезаним правним лицима		207		0.00

				611		б) Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту		208		10,000,000.00

				612		в) Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту		209		0.00

				62		3. Приходи од активиранја учинка и робе		210		0.00

				64		4. Приходи од премија, субвенција, дотација и сл.		211		0.00

				65		5. Други пословни приходи		212		0.00

				630		6. Повећанје вредности залиха учинака		213		0.00

				631		7. Смањење вредности залиха учинака		214		0.00

						Пословни приходи периода		215		10,000,000.00

						Смањење вредности залиха учинака изнад пословних прихода периода		216		0.00

				II.		РАСХОДИ ДИРЕКТНОГ МАТЕРИЈАЛА И РОБЕ		217		6,000,000.00

				501		1. Набавна вредност продате робе		218		0.00

				511		2. Трошкови материјала за израду		219		6,000,000.00

				III.		БРУТО ПОСЛОВНИ ДОБИТАК		220		4,000,000.00

						БРУТО ПОСЛОВНИ ГУБИТАК		221		0.00

				IV.		ДРУГИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ		222		3,000,000.00

				512		1. Трошкови осталог материјала		223		0.00

				513		2. Трошкови горива и енергије		224		0.00

				52		3. Трочкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи		225		1,000,000.00

				520, 521		а) Нето зараде и накнада зарада		226		800,000.00

				522		б) Порези на зараде и накнаде зарада		227		200,000.00

				523		в) Доприноси на зарадеи накнаде зарада		228		0.00

				529		г) Остали лични расходи		229		0.00

				53		4. Трошкови производних услуга		230		0.00

				540		5. Трошкови амортизације		231		2,000,000.00

				541		6. Трошкови резервисања и материјалне трошкове		232		0.00

				550'555 и 559		7. Нематеријални трошкови (без пореза и доприноса)		233		0.00

				556		8. Трошкови пореза		234		0.00

				557		9. Трошкови доприноса		235		0.00

				V.		ПОСЛОВНИ ДОБИТАК		236		1,000,000.00

				VI.		ПОСЛОВНИ ГУБИТАК		237		0.00

						Б. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ

				I.		ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ		238		0.00

				660		1. Финансијски приходи од повезаних правних лица		239		0.00

				661		2. Приходи од камата		240		0.00

				662		3. Позитивне курсне разлике		241		0.00

				669		4. Остали финансијски приходи		242		0.00

				II.		ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ		243		0.00

				560		1. Финансијски расходи иѕ односа са повезаним правним лицима		244		0.00

				561		2. Расходи камата		245		0.00

				562		3. Негативне курсне разлике		246		0.00

				563		4. Отписи дугорочних финансијских пласмана		247		0.00

				569		5. Остали финансијски расходи		248		0.00

				III.		ДОБИТАК ФИНАНСИРАЊА		249		0.00

				IV.		ГУБИТАК ФИНАНСИРАЊА		250		0.00

						В. НЕПОСЛОВНИ И ВАНРЕДНИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ

				I.		НЕПОСЛОВНИ ВАНРЕДНИ ПРИХОДИ		251		0.00

				670		1. Добици од продаје основних средстава и нематеријалних улагања		252		0.00

				671		2. Добици од продаје учешћа и дугорочних хартија од вредности		253		0.00

				672		3. Добици од продаје материјала		254		0.00

				673		4. Приходи од ранијих година		255		0.00

				674		5. Вишкови		256		0.00

				675, 676		6. Приходи од смањења обавеза и укидања неискоришћених дугорочних резервисања за разлике		257		0.00

				697		7. Остали непословни и ванредни приходи		258		0.00

				II.		НЕПОСЛОВНИ И ВАНРЕДНИ РАСХОДИ		259		0.00

				570, 571		1. Губици по основу расходовања, продаје и отписа основних средстава и нематеријалних улагања		260		0.00

				572		2. Губици по основу продаје учешћа и дугорочних хартија од вредности		261		0.00

				573		3. Губици од продаје материјала		262		0.00

				574		4. Расходи из ранијих година		263		0.00

				575		5. Мањкови		264		0.00

				576		6. Отписи обртних средстава осим учинака		265		0.00

				577		7. Расходи дугорочних резервисања за ризике		266		0.00

				579		8. Остали непословни и ванредни расходи		267		0.00

				III.		НЕПОСЛОВНИ И ВАНРЕДНИ ДОБИТАК		268		0.00

				IV.		НЕПОСЛОВНИ И ВАНРЕДНИ ГУБИТАК		269		0.00

						Г. РЕВАЛОРИЗАЦИОНИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ

				I.		РЕВАЛОРИЗАЦИОНИ ПРИХОДИ		270		0.00

				680		1. Приходи од ревалоризације основних средстава и нематеријалних улагања		271		0.00

				681		2. Други ревалоризациони приходи текуће године		272		0.00

				II.		РЕВАЛОРИЗАВИОНИ РАСХОДИ		273		0.00

				580		1. Расходи по основу ревалоризације капитала		274		0.00

				581		2. Други ревалоризациони расходи		275		0.00

				582		3. Пренети ревалоризациони приходи у резерве		276		0.00

				III.		РЕВАЛОРИЗАЦИОНИ ДОБИТАК		277		0.00

				IV.		РЕВАЛОРИЗАЦИОНИ ГУБИТАК		278		0.00

						Д. БРУТО РЕЗУЛТАТИ ПРЕДУЗЕЋА

				I.		БРУТО ДОБИТАК		279		1,000,000.00

				II.		БРУТО ГУБИТАК		280		0.00

						ДОБИТАК И ГУБИТАК

				I.		ДОБИТАК		281		1,000,000.00

				II.		ГУБИТАК		282		0.00

				721		Е. ПОРЕЗИ И ДОПРИНОСИ ИЗ ДОБИТКА		283		0.00

						Ж. НЕТО РЕЗУЛТАТ ПРЕДУЗЕЋА

				I.		НЕТО ДОБИТАК		284		1,000,000.00

				II.		НЕТО ГУБИТАК		285		0.00

				III.		НЕТО ГУБИТАК		286		0.00

						3. УКУПНИ ПРИХОДИ		287		10,000,000.00

						И. УКУПНИ РАСХОДИ		288		9,000,000.00



Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као приход

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као варијабилни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак

Од датума...

До датума...

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као варијабилни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као варијабилни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као варијабилни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као приход

Улази у израчунавање преломне тачке трошкова као фиксни трошак



Производња

		ПРОИЗВОДЊА

				Од		До

				1.1.2000.		1.1.2001.

				Фиксни трошкови		3,000,000.00

				Варијабилни трошкови		6,000,000.00

				Трошкови		9,000,000.00

				Цена коштања		45,000.00

				Укупна реализација		10,000,000.00

				Продајна цена		50,000.00

				Добит		1,000,000.00

				Обим производње		200

				Праг рентабилности		150.00

				Маргинална стопа		40.00%

				Стопа сигурности		25.00%

				Стопа добити		10.00%

				Помоћна табела за дијаграм																								Произвољни подаци		Произвољни подаци

				Обим производње		0		75		150		225								450						300		0.0000		150.0000

				Фиксни трошкови		3,000,000.00		3,000,000.00		3,000,000.00		3,000,000.00														3,000,000.00		3,000,000.0000		3,000,000.0000

				Варијабилни трошкови		0.00		2,250,000.00		4,500,000.00		6,750,000.00														9,000,000.00		0.0000		4,500,000.0000

				Укупни трошкови		3,000,000.00		5,250,000.00		7,500,000.00		9,750,000.00								16,500,000.00						12,000,000.00		3,000,000.0000		7,500,000.0000

				Цена коштања		0.00		70,000.00		50,000.00		43,333.33														40,000.00		0.0000		50,000.0000

				Укупна реализација		0.00		3,750,000.00		7,500,000.00		11,250,000.00														15,000,000.00		0.0000		7,500,000.0000

				Губитак		3,000,000.00		1,500,000.00		0.00		0.00														0.00		3,000,000.0000

				Добитак		0.00		0.00		0.00		1,500,000.00														3,000,000.00		0.0000		0.0000





Производња

		



Укупни трошкови

Укупна реализација

Обим производње

Укупни трошкови/ реализација

Дијаграм са преломном тачком



Унесите обим производње за који желите да добијете податке

Унесите обим производње у претходној години

Вредност производње у јединицама производа на прагу рентабилности

Цена коштања по јединици производа на прагу рентабилности

Укупни трошкови на прагу рентабилности

Укупна реализација на прагу рентабилности

Праг рентабилности

Обими производње у околини преломне тачке

Збир укупних варијабилних трошкова за дати обим производње и фиксних трошкова

Укупни трошкови подељени обимом производње

Продајна цена помножена количином производа

Укупни трошкови као збир фиксних и варијабилних трошкова

Цена коштања јединице производа

Приходи од продаје производа и услуга из Биланса стања

Продајна цена производа

Унесите планирану добит

Обим пословања који обезбеђује планирану добит

Укупни трошкови потребни за остварење планиране добити

Цена коштања јединице производа за планирану добит

Укупна реализација потребна за обезбеђивање планиране добити

Уклупни трошкови за задати обим производње

Трошкови по јединици производа за задати обим производње

Укупна реализација при задатом обиму производње

Добит при задатом обиму производње

Губитак при задатом обиму производње

Период за који су приказани подаци

Проценат за који се приход може смањити у условима рентабилног пословања пре него што предузеће почне да послује са губитком

Показује који проценат прихода се не користи за покривање варијабилних трошкова

Показујекоји део реализације отпада на добит


